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大胆改革创新 加快一流建设

韩金祥到部分二级学院调研指导把脉开方

近日，校（院）常务副书记韩金祥先后到实验动物学院、

基础医学院、临床医学院、医药管理学院、医学信息工程学院

调研，实地查看了相关服务与科研平台、实验室、实训室、示

教室等硬件设施，深入了解各学院工作情况，认真听取了学院

班子、一线管理人员、教研室（实验室）负责人和教师、人才、

学科系代表等对教学科研、人才培养、学科建设等工作的建议，

围绕重点工作进行了充分交流。

座谈会上，韩金祥结合被调研学院反映的问题发表了一系

列讲话，并对下一步工作提出了指导建议。陪同调研的职能部

门就相关问题做了说明。大家表示，讲话围绕一流大学建设目

标，明确了被调研学院的发展方向，对学院的全面发展、业务

提升具有很强的指导和促进作用，而且对校（院）整体工作推

进、重点工作提升也具有很强的指导性、启发性和可操作性。

科教融合要出更高水平成果。不忘初心，方能致远。韩金



祥指出，我们的初心和使命就是围绕“培育一流学科、打造一

流平台、集聚一流人才、多出一流成果”的要求，凝心聚力，

恒久向前，加快推动科教融合发展，全力做好“一流大学”建

设文章，助力健康中国、健康山东建设。校（院）成立以来，

科教融合取得了实质性进展，新成立的科教融合学院在科研优

势向学科优势、资源优势向办学优势、融合优势向发展优势的

转变中作用凸显，取得了优异成绩。基础医学院与基础医学研

究所作为校（院）科教融合中的最强融合，要紧紧围绕“四个

一流”要求，瞄准更高发展目标，多出更高水平成果，成为医

科大学的重要支撑，驱动校（院）更高质量发展。要在全校（院）

营造更加浓厚的学术氛围，建设具有山一大气质的融合学院。

实验动物学院拥有省内规模最大实验动物繁育基地及山东省

模式动物研发工程实验室，学院要以走在全国前列的决心和勇

气，充分发挥科教融合优势，建好用好省试验动物中心，把医

学实验动物学专业建设成为国内一流专业。

充分发挥临床医学学科支柱作用。临床医学院的成立，是

校（院）推进临床医学学科和专业建设改革的创新举措。韩金

祥强调，在体制机制构建上，要大胆创新，形成更加灵活、更

加高效的运行机制。要进一步完善学科系建设，以临床医学院

学科系统领附属医院临床教学工作，推动临床教学资源的融

合，努力提升临床医学专业人才培养质量。临床医学专业作为

校（院）的核心支柱专业，发展势头很好，最有希望冲击国家



级一流学科，在刚刚通过的教育部临床专业认证中得到专家组

一致好评。要依托各学科系的力量，研究制定加快临床医学学

科发展建设的具体措施办法，实现弯道超车，建设一流学科，

争取在教育部的学科评估中达到 A 类水平。要注重强化对现有

科研力量的整合，加大医院与研究所、学院之间的合作，共同

建设设备尖端、资源共享、管理创新的高水平研发平台，形成

“拳头”优势和科研高地。

坚持立德树人，提升本科教育教学质量。校（院）要以“建

设一流本科、打造一流专业、培养一流人才”为目标，全面提

升本科教育教学质量，筑牢本科教育在人才培养中的核心地

位。校（院）正在实施本科教育提升工作，相关单位要围绕“立

德树人”这个根本任务，深化课程改革创新，以优质课程示范

带动课程建设水平的整体提升，实现校（院）内涵发展和人才

培养质量稳固提升。一是要努力建设一批国家级一流课程，产

出高水平教学成果，在国家级教学成果方面取得突破。二是坚

持“以本为本”，持续推进“四个回归”，大力加强“金课”

建设，提高课堂教学质量。三是围绕一流大学建设发展需要，

持续推进校（院）本科教育内涵发展、特色发展和创新发展，

扎实推进临床医学“国际班”建设，深化教学模式改革。四是

以体制机制创新为着力点，整合资源，构建全方位、全过程和

全员育人格局，不断提升本科教育教学水平，持续提高校（院）

本科生源质量和应届毕业生升学率。五是各附属医院要不断提



高临床带教水平，改进教学条件，持续推进临床医学专业同质

化、标椎化质量建设，提高临床医学专业的实践教学水平。六

是希望基础医学院等相关单位全力以赴做好基础医学博士点

申报工作，切实提高校（院）高水平人才培养能力。

让人才都有施展才能的舞台。韩金祥要求，要为引进的人

才和教师提供全方位“店小二”式服务，全面落实“一站式受

理、一体化服务”要求。相关职能部门要根据职责分工，尽快

制定完善各项规章制度，明确优化办理流程。流程制定要以事

项为单位，实行首办负责制，做到每件事项“一站式明确、一

站式受理、一站式办结”，提高办事服务效率。对人才要不求

所有，但求所用，处理好在编与不在编、存量与增量、全日制

与柔性引进等关系，提高人才培养和引进力度。要坚持引育结

合、边引边育，对各个层面的人才进行个性化培养，让他们都

有施展才能的舞台。校（院）要进一步制定激励办法，提高青

年教师出国留学和一年以上访问学者的比例。

麻醉学专业建设要取得突破。日前，校（院）申报的麻醉

学专业获批，今年将开始招生。在临床医学院调研时，韩金祥

听取了麻醉学系主任王月兰关于麻醉学本科专业发展定位、师

资配置、教学条件、发展目标等情况的汇报，详细了解了该专

业的建设基础、直属附院麻醉学科在全国的排名等情况后指

出，全国麻醉专业人才市场缺口很大，毕业就业方向多，深造

条件优越，发展前景十分广阔。作为国家临床重点学科，第一



附属医院的麻醉学科实力雄厚，具备完整的人才体系培养能

力，校（院）要充分发挥这种优势，综合各单位的力量，建设

好麻醉学专业。各相关单位要对标一流建设标准，尽快召开专

题研讨会，提出专业建设规划，争取在 5 年内取得重大突破，

达到国内一流专业水平。

提升特色专业的竞争力。关于专业发展，韩金祥强调，校

（院）将根据建设一流大学的发展目标，进一步落实本科教育

提升计划，实施专业建设提升工程，围绕国家“健康中国”战

略和我省“八大战略”“十强产业”，持续优化专业布局，着

力推进“新医科”建设，同时加大对特色专业的扶持力度，进

一步完善人才培养方案，使其尽快形成特色，确保人才培养质

量。医药管理学院、医学信息工程学院要根据自身实际，进一

步凝练专业特色，优化本科专业布局，合理配置优势资源，积

极发展优势特色专业，不断加强内涵建设。在专业建设上，要

体现医科大学特色，凝聚学院人才力量与优势，支撑做好做强

优势专业。医疗人工智能是当前市场的最大热点，也是最具有

发展前景的产业，对推动精准医学、智能诊疗发展具有巨大作

用，学院要紧扣时代发展需求，围绕应用研究型大学建设目标，

进一步明确医学信息工程的专业定位，在专业建设上取得突

破。

深化管理体制改革，为二级学院赋权扩能。要进一步优化

治理结构和管理服务体系，推进大学治理能力现代化建设，激



发办学活力，推动校（院）高质量发展。原医科院独立法人院

所具有更高的人事与财务自主权，而原泰山医学院赋予各二级

学院的管理自主权相对较小，限制了学院自主发展与创新发展

空间。新的医科大学要加快校（院）管理体制创新步伐，探索

一种均衡管理模式，扬长避短，运用现代管理体制优化原来的

管理模式。对二级学院的改革，一是要进一步简政放权，优化

服务，明确校院双方责权利关系，在人事、财务等方面赋予学

院更大的办学自主权，充分调动每个单位、每个人的积极性，

提高工作效率。二是要完善绩效考核机制，制定经费切块管理

办法，根据每个学院对学校的贡献大小划拨经费。鼓励各二级

学院在确保完成教学和科研工作任务的前提下，积极开展社会

服务，依法多渠道筹措办学资金，促进校院内涵建设和高质量

发展。他要求，实验动物学院要瞄准一流目标，处理好产学研

协作和促进发展的关系，发展一流产业，建设一流模式动物中

心，支撑一流医学实验动物学专业。医药管理学院要大胆解放

思想，积极走出校门，加大与政府、企业的合作，在服务地方

经济社会发展、实现学院创收等方面起到引领作用。


